
  

 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞^ĞŶƚ�&ŽƌƚŚ��Ǉ�'ŽĚ͛Ɛ��ůĞƐƐŝŶŐ͟�>^��ϲϰϯ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞,ĂƌŬ͕�dŚĞ�sŽŝĐĞ�KĨ�:ĞƐƵƐ��ƌǇŝŶŐ͟�>^��ϴϮϲ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ��WƐ͘�ϮϮ͗Ϯϳ–ϯϭ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϮϮ͗ϮϮ 
/�ǁŝůů�ƚĞůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͖ 

ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͘ 
�ůů�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 

ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘ 
&Žƌ�ŬŝŶŐƐŚŝƉ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 

ĂŶĚ�ŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘ 
�ůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͖ 

ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ƐŚĂůů�ďŽǁ�Ăůů�ǁŚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂůŝǀĞ͘ 

WŽƐƚĞƌŝƚǇ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�Śŝŵ͖ 
ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͖ 

ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ǇĞƚ�ƵŶďŽƌŶ͕ 
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝƚ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 

ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

/�ǁŝůů�ƚĞůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͖ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͘ 

<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ��������������������������������������,VDLDK����–� 

ϭ��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŐůŽŽŵ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂŶŐƵŝƐŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƟŵĞ�
ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ĞďƵůƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�EĂƉŚƚĂůŝ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƩĞƌ�ƟŵĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ͕�
'ĂůŝůĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘�Ϯ�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ůŝŐŚƚ͖�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚǁĞůƚ�ŝŶ�Ă�ůĂŶĚ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ŚĂƐ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞĚ͘�ϯzŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝƚƐ�ũŽǇ͖�ƚŚĞǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�
ǁŝƚŚ�ũŽǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉŽŝů͘�ϰ&Žƌ�ƚŚĞ�ǇŽŬĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ďƵƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌŽĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďƌŽŬĞŶ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�DŝĚŝĂŶ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  �ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϬ–ϭϴ 

ϭϬ/�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�
ĂŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŶŽ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͘�ϭϭ&Žƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ďǇ��ŚůŽĞ͛Ɛ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƋƵĂƌƌĞůŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�ϭϮtŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇƐ͕�͞/�ĨŽůůŽǁ�WĂƵů͕͟�Žƌ�͞/�ĨŽůůŽǁ��ƉŽůůŽƐ͕͟�Žƌ�͞/�ĨŽůůŽǁ��ĞƉŚĂƐ͕͟�
Žƌ�͞/�ĨŽůůŽǁ��ŚƌŝƐƚ͘͟�ϭϯ/Ɛ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝǀŝĚĞĚ͍�tĂƐ�WĂƵů�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍�Kƌ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�
ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�WĂƵů͍�ϭϰ/�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�/�ďĂƉƟǌĞĚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĞǆĐĞƉƚ�
�ƌŝƐƉƵƐ�ĂŶĚ�'ĂŝƵƐ͕�ϭϱƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͘�
ϭϲ;/�ĚŝĚ�ďĂƉƟǌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĂŶĂƐ͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ǁŚĞƚŚĞƌ�/�ďĂƉƟǌĞĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘Ϳ�ϭϳ&Žƌ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĂƉƟǌĞ�ďƵƚ�ƚŽ�
ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞůŽƋƵĞŶƚ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ůĞƐƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ďĞ�ĞŵƉƟĞĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ͘ 

ϭϴ&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŝƐ�ĨŽůůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�ϰ͗ϭϮ-Ϯϱ 

ϭϮEŽǁ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕�ŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ŝŶƚŽ�����
'ĂůŝůĞĞ͘�ϭϯ�ŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ĂƉĞƌŶĂƵŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ��ĞďƵůƵŶ�ĂŶĚ�EĂƉŚƚĂůŝ͕�ϭϰƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ����
/ƐĂŝĂŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͗�ϭϱ͞dŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ĞďƵůƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�EĂƉŚƚĂůŝ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ͕�'ĂůŝůĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞƐ—�ϭϲƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�
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;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
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